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Auftraggeber
Urbanistica
Vereinigung fiir guten Stadtebau

Wo kann das Wachstum und somit die
Siedlungsentwicklung moglichst
effizient, qualitatsvoll und somit
nachhaltig gestaltet werden?

Grundsatz I:
Innenentwicklung an zentralen
Standorten

Grundsatz Il:
Siedlungsqualitaten mitentwickeln


https://sotomo.ch/site/wp-content/uploads/2025/10/Potenziale_Innenentwicklung_Sotomo.pdf
https://urbanistica.ch/

Aarau im Uberblick
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Handlungsbedarf Nutzungsmix
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Potenzial Innenentwicklung
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Aarau — Wie gut ist der Nutzungsmix?

Aarau ist attraktiver Wohn- und Arbeitsort. Als regionales Zentrum erfullt
es bewusst eine Arbeitsplatzfunktion firs Umland.

Der Nutzungsmix von 0.9 : 1 liegt aber unter dem Ideal von 2:1.

Der Arbeitsplatziiberhang fordert den Pendlerverkehr.

Gleichzeitig besteht ausreichend Innenentwicklungspotenzial, um den
Nutzungsmix gezielt zu verbessern. Entscheidend ist dabei der

kleinraumige Blick: Je nach Zone muss gepruift werden, ob Wohnen oder
Arbeiten gefordert werden soll.

SOTOMO
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URBANISTICA

Vereinigung fur guten Stadtebau

Aarau — Zentrumsstadt im Mittelland

Balz Halter
Aarau, 7. April 2026
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URBANISTICA

Vereinigung fir guten Stadtebau

Manifest fir eine nachhaltige, qualitétssichernde
Raumplanung und die Schaffung von geniigend
bezahlbarem Wohnraum

Mit Aufkommen der individuellen Mobilitéit Mitte des letzten Jahrhunderts ist Stadtplanung in
der Schweiz in Vergessenheit geraten. Das Primat lag bei der Verkehrsplanung und
Nutzungsentmischung, welche zu einer Zersiedlung der Schweiz gefihrt hat. Mit Annahme der
Revision des Raumplanungsgesetzes 2013 hat das Schweizer Volk entschieden, dass kein
weiteres Bauland eingezont und zukinftiges Bevélkerungswachstum mittels innerer
Siedlungsentwicklung aufgenommen werden soll.

Wollen wir den im Raumplanungsgesetz postulierten Auftrag der Verdichtung in nachhaltiger
Weise gerecht werden und geniigend bezahlbaren Wohnraum schaffen, missen wir die Disziplin
der Stadtplanung wieder entdecken und praktizieren.

Das nachfolgende Manifest soll den dafir notwendigen Diskurs Uber Stadtplanung und
Stddtebau in Gang setzen. Urbanistica ist Webseite, Plattform und Bewegung zugleich, die
Impulse setzt und den &ffentlichen Dialog férdert mit dem Ziel, dass in vielen Kantonen,
Gemeinden und Stadten der Schweiz wieder qualitativ hochwertige, nachhaltige und
bedirfnisgerechte Stadtplanung und guter Stédtebau betrieben wird.

2023 Manifest

3 U resolution || Urbanistica X

( o8 urbanistica.ch; 5] Q Suchen ® @
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URBANISTICA

Vereinigung fiir guten Stadtebau

Resolution
URBANISTICA fordert Paradigmenwechsel in der Raumplanung

Die Raumplanung der Schweiz der letzten siebzig Jahre war geprégt vom Bau von Verkehrs-
infrastrukturen und einem ihnen folgenden Siedlungswachstum durch periodische Einzonungen.
Seit der Revision des Raumplanungsgesetzes 2014 sind Einzonungen fast unméglich geworden,
die Baulandreserven weitgehend iiberbaut. Die im Gesetz verankerte Verdichtung im
vorhandenen Siedlungsraum wird allerdings nicht oder nur ungeniigend umgesetzt. Dies fihrt
zv einer Unterversorgung des Wohnungsmarktes insbesondere in den Wirtschaftszentren. Die
Folgen sind Wohnungsknappheit, ungebremst steigende Wohnungspreise und Einschréinkungen
in der wirtschaftlichen Entwicklung. Zahlbare Wohnungen sind nur noch in der Peripherie zu
finden. Dies provoziert immer gréssere Pendlerstrdme. Dazu kommt ein wachsender
Freizeitverkehr als Folge der Konzentration von Versorgungsleistungen und Freizeitangeboten in
den grossen Zentren. Die Schweizer Verkehrsinfrastruktur stésst daher an ihre
Leistungsgrenzen. lhr Ausbau ist sehr tever und erhdht den Druck auf die Natur, genauso wie
allfallige Bestrebungen, Einzonungen wieder zu erleichtern.

2024 Resolution

RAUMSTRATEGIE

URBANISTICA

2025 Raumstrategie

20



Bevolkerungswachstum in der Schweiz ist eine Konstante.
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Wachstumsrate, in % == Bevolkerungsbestand am 31.12., in Millionen

2023 | Quelle: BFS 2023 - ESPOP, STATPOP, VZ



Die Produktion von Wohnraum nimmt laufend ab.

Index 1980=100

— Gebdude mit Wohnnutzung — Einfamilienhduser — Wohnungen
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s Stadion Ti .
Einsprecher ge%ue;;‘: beim Kanton Meouyt f

erheben Besch

Einsprache gegen 22 Wohnungen
beim Bahnhof Siid

Aarau

Einsprachen

® Bauprojekte dauern im Aargau
immer linger - Brack: «Wenn schon
scheitern, dann wenigstens schnell
und giinstig»



Die Gesetze des Marktes gelten auch fur den Immobilienmarkt.

Nachfrage Angebot

N1 N 2 Al A2

Miete pro m2
Wohnflache

v

Menge an
Mietwohnflachen



Die aktuellen Rezepte der Markeingriffe wirken kontraproduktiv.

Miete pro m2
Wohnflache

Nachfrage Angebot
N 1 Al
Mietpreisdeckel

| |

| |

| |

| |

| |

| | N
< > Menge an

weniger Angebot mehr Nachfrage Mietwohnflachen

Wohnungsknappheit
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Sl Raumkonzept

Hier Schweiz
Ist Raum

fur
Zukunft.
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ENTWICKLUNGSLEITBILD
DIE FUNF AARAUER
INITIATIVEN

— Funktionaler Raum

Ein zentrales gemeinsames Anliegen der Stadt Aarau und der
grossen Unternehmen der Region ist die Konsolidierung des
funktionalen Raums Aarau: Der Denkraum der Unternehmen

ist oft nicht Aarau und sprengt haufig den regionalen Perimeter.

Fiir die Attraktivitat der Stadt und Region Aarau wird es unab-
dingbar sein, eine regionale Perspektive fiir den Unterneh-
mensstandort zu entwickeln. In diesem Zusammenhang ist
die Aarauer Initiative «Region» von zentraler Bedeutung.

aarau.
regio

Fricktal

Wynental

Suhrental

Regionalentwicklungskonzept REK von 2011
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Perspektiven zur Hochschulerweiterung und zum Theaterplatz von Herter. LCRDCT G Tus MU

Baugeschichtliches Archiv der Stadt Ziirich, abgebildet in: Kurz 2008, S. 194f. st B oy
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ARGOVIARENA

Attraktivste Indoorsport- und
Eventlocation im Kanton Aargau.

Moderne Sport- und Eventinfrastruktur
fur sportliche und gesellschaftliche
Anlasse mit liberregionaler Strahlkraft.

Dank Mantelnutzung Wohnen keine
finanzielle Belastung fiir Stadt

Stadtbaustein zur Stadtentwicklung
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Aarau

(Region) Aarau

Zentrumsstadt im Mittelland
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SCHWEIZ.
2070

URBANISTICA

Vereinigung fiir guten Stédtebau

Manifest fir eine nachhaltige, qualitétssichernde
Raumplanung und die Schaffung von geniigend
bezahlbarem Wohnraum

Mit Aufkommen der individuellen Mobilitdt Mitte des letzten Jahrhunderts ist Stadtplanung in
der Schweiz in Vergessenheit geraten. Das Primat lag bei der Verkehrsplanung und
Nutzungsentmischung, welche zu einer Zersiedlung der Schweiz gefihrt hat. Mit Annahme der
Revision des Raumplanungsgesetzes 2013 hat das Schweizer Volk entschieden, dass kein
weiteres Bauland eingezont und zukiinftiges Bevélkerungswachstum mittels innerer
Siedlungsentwicklung aufgenommen werden soll.

Wollen wir den im Raumplanungsgesetz postulierten Auftrag der Verdichtung in nachhaltiger
Weise gerecht werden und geniigend bezahlbaren Wohnraum schaffen, misssen wir die Disziplin
der Stadtplanung wieder entdecken und praktizieren.

Das nachfolgende Manifest soll den dafiir notwendigen Diskurs Gber Stadtplanung und

Stédtebau in Gang setzen. Urbanistica ist Webseite, Plattform und Bewegung zugleich, die

Impulse setzt und den &ffentlichen Dialog férdert mit dem Ziel, dass in vielen Kantonen,

Gemeinden und Stéidten der Schweiz wieder qualitativ hochwertige, nachhaltige und URBANISTICA
bedirfnisgerechte Stadtplanung und guter Stédtebau betrieben wird.

www.urbanistica.ch
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AARAU - WOHN- / ARBEITSORT
WIE GUT IST DER MIX



HIRSLANDEN KLINIK AARAU HIRSLANDEN "

KLINIK AARAU
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Abbildung 1: Lage Areal Hirslanden Klinik
Aarau (Quelle: www.map.geo.admin.ch,
Stand 07.2021)




PFLEGEKRAFTEBEDARF SCHWEIZ HIRSLANDEN "

KLINIK AARAU

. 51m]u

| IS |

Abbildung 1: PwC-Prognose zum Mangel an Pflegefachpersonen in den Jahren 2030 und 2040

Bedarf Baatand nan:h Ausbildung Wanjamaldu Bedarl‘ Bastand nach Ausbildung Wandafmldu Licke
2030  Pensionierung Pensionierung 2040
und Austritt aus und Austritt aus
Beruf Beruf
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IST AARAU EIN ATTRAKTIVER ARBEITSORT? HIRSLANDEN "
FAKTOREN EINES ATTRAKTIVEN ARBEITSPLATZES S

1. Arbeitsbedingungen & Einsatzorganisation
- Grundlage fur Attraktivitat und Verbleib im Beruf

 Verlassliche Dienst- und Einsatzplanung / Gesunde Arbeitsbelastung / Arbeitszeitmodelle
2. Fihrung, Kultur & Wertschéatzung
* Fuhrungsqualitat / Wertschatzung /Psychologische Sicherheit

3. Entlohnung & finanzielle Rahmenbedingungen - Nicht allein entscheidend, aber klarer
Hygienefaktor

« Marktgangige und faire L6hne / Zulagen / Zusatzleistungen
- BEITRAGE AN OV / PARKPLATZ
« ESSENSVERGUNSTIGUNGEN

4. Entwicklung, Bildung & Karriereperspektiven
» Weiter- und Fortbildung / Karrierepfade / Talentforderung

42



IST AARAU EIN ATTRAKTIVER ARBEITSORT? HIRSLANDEN "

KLINIK AARAU

FAKTOREN EINES ATTRAKTIVEN ARBEITSPLATZES

5. Professionelles Selbstverstandnis & Mitwirkung
6. Infrastruktur & Arbeitsmittel - Entlastung im Alltag erh6ht Zufriedenheit messbar

7. Vereinbarkeit von Beruf & Privatleben - Besonders relevant im Schichtbetrieb

* FAMILIENFREUNDLICHKEIT

« STANDORTFAKTOREN - NAHE WOHNORT — ARBEITSORT / GUTE VEREINBARKEIT
MIT KITAS / SCHULEN

 FINANZIERBARES WOHNEN

8. Sicherheit & Qualitat der Pflege

43
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LOHNENTWICKLUNG 2024/2025 HIRSLANDEN
ENTWICKLUNG MIETPREISE KNI AARAD

Entwicklung der Nominal- und Realléhne 2025 nach Wirtschaftszweig: Veranderung in %
gegenlUber 2024
B Reallohnentwicklung B MNominallohnentwicklung

0% 1% 2% 3%

Vergleich Reallohnentwicklung Pflege vs. Mietzinsentwicklung Aarau

Kokerei und Mineraldlverarbeitung; Herstellung von chemischen
und pharmazeutischen Erzeugnissen

Informationstechnologische und Informationsdienstieistungen’ . R_Ea”l:lhnindﬂx PﬂEgE . MiEtprEiSindEx ﬂ.amu

Finanzdienstleistungen, mit Finanz- und 1 1 D
rsicherungsdi istungen verbundene Tatigkei E
Herstellung von Datenverarbeitungsgeréten und elektrischen E 1“8
Ausristungen; Optik; Uhren I
Maschinenbau, Fahrzeugbau ]
od
= 104
Herstellung von Metallerzeugnissen o
v
=102
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Tatigkeiten m
Post-, Kurier- und Expressdienste ﬁ
- %8
Handel und Reparatur von Motorfahrzeugen =

96
2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

lahr

Detailhandel

Herstellung von Halzwaren und Papier; Druckerzeugnissen’

Gesamtheit der Branchen

;: Heime und

Baugewerbe/Bau

Grosshandel

Herstellung von Nahrungsmitteln und Tabakerzeugrissen

Verkehr und Lagersi

sonstige wirtschaftliche Tatigkeiten

Verlagswesen, audiovisuelle Medien und
Telekommunikation

Offentliche Verwaltung

Sonstige Herstellung von Waren; Reparatur und Installation’

! Zahlenwert statistisch relativ unsicher

45
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IST AARAU EIN ATTAKTIVER WOHNORT? HIRSLANDEN
HERKUNFT PERSONAL HIRSLANDEN AARAU AR
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ERREICHBARKEIT HIRSLANDEN AARAU
OFFENTLICHER VERKEHR

OV-Guteklassen ARE
Wl Klasse A sehr gute Erschliessung

B Klasse B: gute Erschliessung

B Klasse C: mittelmassige Erschliessung
] Klasse D: geninge Erschliessung

Abbildung 3: OV-Giiteklassen und Haltestel-
len des 6ffentlichen Verkehrs (Quelle:
www.map.geo.admin.ch, Stand 07.2021)
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WELCHE SCHICHTEN GELTEN IN DER KLINIK

KOMPATIBILITAT MIT OV-NETZ?

[
HIRSLANDEN

KLINIK AARAU

Schichten Mo-Fr Sa-So

Frihdienst 06.45 — 15.39 06.45 — 15.39
Spatdienst 14.20 — 23.14 14.45 — 23.09
Nachtdienst 22.30 — 07.15 22.30 — 07.15
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OV-ANSCHLUSS IM SCHACHEN HIRSLANDEN ™

KLINIK AARAU

Aarau Hirslanden Klinik Aarau Wéschnauring

Ki -
. .. . Richtung Aarau Bhf = Suhr Bhf
Richtung Aarau Woschnauring 9 .
‘ Nichste Abfahrt
» _ Nichste Abfahrten Giltig: 14.12.2025 bis 12.12.2026 achste Ablanrien
Giiltig: 14.12.2025 bis 12.12.2026 2 ®
2 @® Aarau Woschnauring
) - s Suhr Bahnh.of g © | Montag - Freitag Samstag Sonntag 0% 06 Aarau Dammweg
Montag - Freitag Samstag Sonntag ¢ Suhr Gemeindehaus 5|58 1¢ 1¢ Aarau Ifang
1 [6]21 51 51 51 ¢ Suhr Schweizerhof | 6|28 58 28 58 287 58" 3¢ 3¢ Aarau Allmendweg
Y1721 51 21 51 21 51 ¢ Suhr Waldhofweg 7128 58 28 58 287 58" 49 Aarau Kettenbriicke
8|21 51 21 51 21 51 ¢ Suhr Feld 8|28 58 28 58 28°58° 74 Aarau Amthaus
9|21 51 21 51 21 51 ¢ Suhr Fliederweg 9128 58 28 58 285585 5 Aarau Rathaus
10|21 51 21 51 21 51 + Suhr Lindenfeld 10128 58 28 58 2858 6¢ | Aarau Holzmarkt ey
| {11]21 51 21 51 21 51 ¢ Aarau Kantonsspital . :; gg 52 gg 52 §g®5g® 7 Aarau Kunsthaus
12)21 51 21 51 21 51 ¢ Aarau Herzogplatz ,3,//5 13|28 28 28 28 28@28@ 11¢ 10¢ Aarau B?h”h‘)f
1321 51 21 51 21 51 ¢ Aarau Hint. Bahnhofstr. | ¢ o 14¢ 14¢ Aarau Hint. Bahnhofstr.
14|21 51 21 51 21 51 Aarau Bahnhof § [14r2858 =l 28°58 164 164 Aarau Herzogplatz
! al_au e “‘;g.&',. 15/28 58 28 58 287 58" 174 179 Aarau Kantonsspital
15|21 51 21 51 21 51 ¢ Aarau Kunsthaus 16|28 58 28 58 28° 58° 154 190 Subr Lindenfeld
1621 51 21 51 21 51 Aarau Hirslanden Klinik © 5go )
17/28 58 28 58 2858 21¢ 214 Suhr Fliederweg
1721 51 21 51 21 51 1¢ Aarau Ifang A 1828 58 28 58 28% 58°
.l o o ot 229 22¢ Suhr Feld
1821 51 21 51 21 51 2¢ Aarau Da{mmweg. 19 28GJ 58GJ 28®58@ 28@58@ 234 23¢ Suhr Waldhofweg
1921 51 21 51 21 51 3e Aarau Woschnauring 20 28@ 58@ 28@58@ 28@58@ 248224 Suhr Schweizerhof
20|21 51 21 51 21 51 21|28° 58° 28°58 28°58° 254250 Suhr Gemeindehaus
2121 51 21 51 21 51 ungefihre Reisezeit in Minuten 22|28° 58° 287 58”7 287 58" 27e 27¢ Suhr Bahnhof ™
22|21 51 21 51 21 51 23|28" 585°58°° 28“ 58" 28" 583
23121 51 21 51 21 51 0 |28°° 28° ungeféhre Reisezeit in Minuten
A EnA
021752 21 82 Anmerkungen
Anmerkunaen A: Montag bis Donnerstag
A Verk hrtg freit B: Nur bis Aarau Bahnhof
- verkenrt nurrertags C: Verkehrt nur freitags
Als Sonntag gelten zusatzlich: 01.01., 02.01., 03.04., 06.04., 14.05., Als Sonntag gelten zusétzlich: 01.01., 02.01., 03.04., 06.04., 14.05.,
25.05., 01.08., 25.12., 26.12. 25.05., 01.08., 25.12., 26.12.
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ERREICHBARKEIT HIRSLANDEN AARAU
MOTORISIERTER INDIVIDUALVERKEHR

Hochleistungsstrassen (HLS) f}"\%ﬁ]e en/y; KUTTIGEN "‘k

mm HLS 5101 2 N . - J 3: »

== HLS Tunnel Wi aCh N -

Hauptverkehrsstrassen (HVS) 6 4 L s aibY g
SDACK snceie

== HVS AG N

= HVS Tunnel

S w — — 7 —— /

Verbindungsstrassen (VS)

ESC
L\

1
/

-
vy

RN % &S

A0 AN
~ JCGRANICHEN/ER\ )\
J- of | /\

o 2k Yy

< A
Blejen=Breite

S8 . /« 427 " 22
ATl W
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Abbildung 5: Basisplan motorisierter Indivi-
dualverkehr (Quelle: Onlinekarten Kanton
Aargau, ag.ch)
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ERREICHBARKEIT HIRSLANDEN AARAU HIRSLANDEN "
PARKPLATZSITUATION KLINIK AARAU

Standorttyp A
Standorttyp B
Standorityp C

., :{"'r‘ Uberlastungsgebiete gemass BNO

------

Abbildung 2: Standorttypen zur Reduktion
von Parkfeldern gemaiss § 68 Abs. 2 und 3
BNO der Stadt Aarau



IST AARAU NUN EIN ATTRAKTIVER WOHN- UND
ARBEITSORT FUR DIE MITARBEITENDEN? KLINIK AARAU

JA — aber wir brauchen auch bezahlbaren Wohnraum!

JA — aber wir brauchen genugend Parkflache fur Patientinnen und Patienten
und deren Angehdrige aber auch flr Personal in Spatschichten!

JA — aber wir brauchen ein besseres und sicheres OV-Netz, so dass wir den
Mobilitatsumstieg unterstitzen kdnnen!

HIRSLANDEN -
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HIRSLANDEN =

KLINIK AARAU

MICHAEL STETTLER / DIREKTOR
HIRSLANDEN KLINIK AARAU



Podiumsdiskussion

@®darau

Breakfast-Meeting | Sichtbarkeit | 30.04.2025 05.05.2026 standortférderung




lhre Fragen aus dem Publikum

@®darau

Breakfast-Meeting | Sichtbarkeit | 30.04.2025 05.05.2026 standortférderung




Im Namen unserer Partnher danken wir lhnen fir

lhre Teilnahme am Breakfast-Meeting.

Partner dieser Veranstaltung:

achhochschule aarau
n |w Elorrc‘ir\:vest]cscnwlfeiz reg io
[
halter HIRSLANDEN
Aarau GRUPPE KLINIK AARAU
Breakfast-Meeting | Sichtbarkeit | 30.04.2025 05.05.2026

EIHK

Aargauische Industrie
und Handelskammer

HIVA
Handels- und Industrieverein
der Region Aarau

SOTOMO

@®darau

standortforderung
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Ausblick Veranstaltungen 2026

Wirtschaftsforderung:

9.9.2026: 2. Breakfast-Meeting 2026, (kostenlos, mit Anmeldung), Aarau (AHA)

@®darau

05.05.2026 standortférderung



BREAKFAST-MEETING
Partner dieser Veranstaltung:

@aarau %}g “regio

standortforderung
Aarau

FEIHK
“ w FaCthGhSChU|e_ Aargauische Industrie-
Nordwestschweiz und Handelskammer

HIVA
Handels- und Industrieverein
der Region Aarau

halter HIRSLANDENE SOTOMD

GRUPPE KLINIK AARAU
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Vielen Dank Fir lhre
Aufmerksamkeit

«Aarau Uberrascht»

@ vielfaltig

"N

“ visionar

w naturnah

e o L T J AR s
- (| el [ B R
T

- m|irkiim]  Stay connected

= f © in

https://www.asf-aarau.ch

@®@adarauv

standortférderung




