Kassandra Marc un

i ' it einem M

lten wurde ein Interview mi ;

?v?e?enes von Ringier-CEO Marc Wzla(ltdeersne
Der Ringier-CEO hat esl mtx)t gesEtCuc g

etzen. Allerdings bleiben a _

\Z/gns Ringier als Familienunternehmen, wi€ Pete

assandra ist eine Tochter
des Konigs Priamos von
Troja, sie gilt als Seherin,
deren tragische Bedeutung
im Fluch liegt, dass ihre kor-
rekten Warnungen (etwa
vor dem trojanischen Pferd)
nie geglaubt wurden. Ob
den CEO des Hauses Rin-
gier, Marc Walder, das glei-
ische Schicksal ereilt, wird sich .zei'gen.
c;itzgleben sich bereits Stimmen, die ihm nach
seinem prophetischen Interview in der ,NZZ am
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d der al

edienmanager so heftig diskutiert

n der ,NZZ am Sonntag“ Anfang April,

tzten Provokationen geschgﬁt, Themen
. en offen, wie etwa jene der Zukunft

B R erbatler scheibt

| wiirden ebenso verschwinden wie die

te Kc")h

ig’

Sonntag“ vom 5. April partout nicht glauben v,

Walder hat dort angekiindigt, dass es Einnh;;:“cn‘
sterben der Zeitungen und Zeitschriftep geben sen.
und ,,nur drei Medien tiberleben werq en, N7z Wird

und ,20 Minuten. Regional- und Lokalzei')r{llﬂg;
DR 4 X »Schweizer ).
lustrierte* und die ,,Gliickspost*. Starker Tobak

Allerdings ist das alles nicht wirklich sehy neu: Sej
SRR 5 e 3 L Seit
ich im Journalismus titig bin, also seit {iber 5o Jahren
habe ich regelmassig Krisenmeldungen VCI:nOmm R
Dauernd wurden Titel totgesagt, dauernd sing Tite|
auch wirklich eingegangen. Die Manager der Verlage
haben sich immer eher durch pessimistische als durch
optimistische Prognosen ausgezeichnet, was natiirlich
ihr eigenes Versagen kleiner aussehen liess, Es waren
immer die Umstiinde schuld. Ein Beispiel: 1988 woll.
te der damalige Verlagsdirektor von Ringier mit vielen
Zahlen beweisen, dass die ,,Schweizer Illustrierte“ kii.
nisch tot sei. Der Trend gehe gegen die Illustrierten,
meinte er, und daher sei sie umgehend einzustellen,
weil sie jahrlich 7 Millionen Verlust schrieb.

Jetzt darf ich mich selbst rithmen, weil ich die ser-
belnde Illustrierte, die niemand mehr leiten wollte,
kithn iibernommen, neu positioniert und zur Cash-
cow des Verlags gemacht habe, mit notabene 24 Mil-
lionen Gewinn pro Jahr. Ich bin kein guter Rechner,
habe aber einen guten Riecher und gute Ideen und
keine Angst. Die ,,Schweizer Illustrierte“ gibt es im-
mer noch, fast 40 Jahre nachdem sie totgesagt wor-
den ist. Wie sagt doch James Bond: Totgesagte leben
linger.

Es fehlen die Querkdpfe an der Spitze

der Verlage

Heute haben wir leider Manager, die gut rechnen
konnen, sich von Zahlen und sinkcnden_ Kurven
blenden lassen und die Hiinde vor das Gesicht v\('jer
fen: Gnade Gott, wir gehen unter. Wir haben anK :f
Spitze der Verlage keine Verriickten mehr, kcmgl fa -
ativen, keine Besessenen, keine Querdcnker,d‘w %
die Notwendigkeit des Journalismus und an di¢ &

druckten Blitter glauben. Und die auch Ideen haben,
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die besten Journalisten abgeworben haben. Sie glau- |
ben an den guten Regional- und Lokaljournalismus |
und verdienen damit auch noch gutes Geld, Walders
Prophezeiung, dass gerade die Lokalzeitungen ein-
gehen wiirden, ist sicher falsch, denn diese Blitter
sind unersetzliche Uberlebenswerkzeuge fiir Biirger,
sie werden nie durch Online-Angebote oder Markt-
plitze ersetzt werden kénnen. Wenn man mich fra-
gen wiirde, ob ich lieber den ,Blick“, den Tagi oder
das ,,Feuille d’Avis de la Vallée de Joux“ erben méch-
te, mit seiner Auflage von 3.500 Exemplaren, wiir-
de ich nicht z6gern: Feuille d’Avis. Damit kdnnte ich
endlich reich werden. Der Besitzer hat vor Kurzem
eine nigelnagelneue Druckerei gebaut und freut sich
an einem erklecklichen Gewinn. Denn die Luxusuh-
renfirmen suchen dauernd Mitarbeiter, die finden
sie nur tiber Anzeigen im Feuille d’Avis. Und weil die
Konkurrenz gross ist, will jeder die grésste Anzeige
buchen. Die Lokalnachrichten, von den Todesanzei-
gen liber die Vereinsmeldungen bis zu Neuem zum
Abschuss der Wolfe, gibt’s nirgendwo sonst. Jeder
hat im Vallée de Joux ein Abonnement.

Und was die grossen Regionalzeitungen betrifft, da
geniigt ein Blick ins nahe Ausland, um festzustellen,
dass es lingst eine Illusion ist zu meinen, eine Zei-
tung konne sich aus eigener Kraft refinanzieren, ob
gedruckt oder online: Hinter jeder grossen Zeitung
Italiens oder Frankreichs stehen Milliardire, die an
die Wichtigkeit der Zeitung fiir das gute Funktionie-
ren der Gesellschaft glauben. Ubrigens rechte wie
linke Milliardédre. Und in den meisten Fillen mit ei-
nem Redaktionsstatut, das den Journalisten Unab-
héingigkeit garantiert. In der Schweiz gibt’s nur ei-
nen Milliardér, der sich Zeitungen hilt: Christoph
Blocher. Wo sind die anderen?

Und was ist mit der Familie Ringier?
Die wirklich epochale Nachricht im Interview von
Marc Walder machte eigentlich viel zu wenig Lirm:
Er kiindigte praktisch an, dass die Familie Ringier
nach fiinf Generationen an der Spitze des Verlags bald
nicht mehr dabei sein wird. Der letzte Mohikaner des
ausgediinnten Stammes, Robin Lingg, Sohn von Mi-
chael Ringiers Schwester Evelyn Lingg-Ringier, wire
eigentlich als Nachfolger von VR-Prisident Michael
vorgesehen gewesen. Er war bereits 13 Jahre im Haus
titig, in verschiedenen Positionen. Aber jetzt hat of-
fenbar der Verwaltungsrat, der neuerdings auch aus
Vertretern der UBS und der Mobiliar besteht, befun-
den: Der Leistungsausweis von Robin ist zu diinn fiir
die Ubernahme dieser wichtigen Verantwortung. Das
meldete die ,,NZZ am Sonntag*, die sich offenbar bei
Verwaltungsriten kundig gemacht hat.

Ob dieser News hat mancher geschluckt: Die Mittei-
lung des Verlags, die am 2. April publiziert wurde, hat
den Riicktritt von Robin Lingg noch sehr freundlich

formuliert. Michael Ringier und Marc Walder hoben
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Die Lokalbldtter sind unersetz-
liche Uberlebenswerkzeuge fiir
die Biirger. Sie werden nie durch
Online-Angebote oder Markt-
plitze ersetzt werden konnen.

PETER ROTHENBUHLER

operativen Tdtigkeiten auf und bleibt im Verwaltungs-
rat. Mit der Note ungeniigend im Zeugnis. Das ist hart.
Auch Michael Ringier konnte, als er die Firma

| libernehmen durfte, nicht gerade einen manageria-

len Topparcours ausweisen. Im Gegensatz zu Bruder
Christoph hatte er nicht wirklich das Unternehmer-

| Gen. Trotzdem wurde ihm die Firma anvertraut. Er

hatte den Vorteil, zur Familie zu gehdren und dort
der Liebling von Mutter Eva Ringier zu sein, der lie-
be ,,Butz, Bei Ringier entschieden in Personalfragen
lange die Frauen im Hintergrund.

Gut, die Zeiten #ndern sich, vielleicht ist Abstam-
mung nicht mehr das matchentscheidende Merkmal.
Und doch ist es schade, dass kein Ringier mehr die
angenehme Atmosphdre im Pressehaus prigt. Ich
habe in meiner Zeit bei Ringier diesen ganz beson-
deren Familienspirit sehr geschitzt, schon Michaels
Vater Hans war ein freundlicher Mann, der wollte,
dass mit den Mitarbeitern immer gut und grosszii-
gig umgegangen wird. Zahlreiche Kaderleute, die
man aus irgendwelchen Griinden entlassen muss-
te, wurden noch eine Zeit lang durchgefiittert. Und
wenn ein Drucker in Siiditalien vom Rad fiel und sich
schwer verletzte, liess die Firma ihn spontan mit ei-
nem Privatjet heimfliegen. Uber die Kosten wurde
nicht gesprochen.

Auch Michael Ringier war stets ein freundlicher Pa-
tron mit guten Manieren. Kein Mann der kurzfristi-
gen Rechnerei. Allerdings war er immer wieder unter
dem Einfluss eines Busenfreundes, der sich ein paar
krasse, rufschidigende Flops und Intrigen (Affire
Borer, der Kauf von ,,Bund* etc.) geleistet hatte, aber
stets von seinem Buddy Michael geschiitzt wurde.

Wenn jetzt der alte K6nig Michael, ein kunstlie-
bender, feinsinniger Mensch mit einem flotten Golf-
Handicap, tatsichlich bald an den definitiven Riick-
tritt denkt, wiire es schon, wenn er ein spirituelles
Testament schriebe, in dem er die Fithrungsprinzipi-
en der Familie Ringier erklirt und den Nachfolgern
Einhaltung empfiehlt. Ich glaube, das wire niitzlich,
Damit der Ringier-Spirit weiterlebt.



