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Bruno Hofer, Gemeindecoach

von Beat Bumbacher, Text, und Alex Spichale, Bild

der Schuh druckt und bietet dazu ein umfas-
sendes Paket an Unterstutzung an: Dies geht
von der Entwicklung eines Leitbildes bis zu ei-
nem Workshop mit Gemeinderaten, ber dem
Bruno Hofer als Coach wirkt. Seine Methode
hat einen eigenen Namen: «Systemisches Kom-

Gemeinden und ihre Behorden

sind mit immer anspruchsvolleren
Herausforderungen konfrontiert. Ihnen
bietet Bruno Hofer Unterstitzung

an. Er kann daber aus jahrzehnte-
langer Erfahrung sowie einem breiten

Netzwerk schopfen. munalmanagement (Syskom)». Und dieses An-

gebot wird genutzt: Bruno Hofers Webseite
Auch Mitgleder von Gemeindeexekutiven ha- fuhrt uber 40 Gemeinden als Referenzen auf.
ben es heute micht leicht. Nur schon Kandi-  Sein Erfolg ist das Resultat emner langen Lauf-
daten dafur zu finden, ist nicht einfach. Oft bahn, die ithn von einer Verkauferlehre bis
funktioniert zudem die Zusammenarbeit in ei- zum Berater des CEO emner milhardenschwe-

nem Gemeinderat nicht richtig. Und vor allem ren Weltfirma gefuhrt hat.
werden die Aufgaben einer solchen Kollegial-
behorde immer komplexer. «Geboren und aufgewachsen binich beim alten

Spital Badenn», erzahlt Hofer. Sein Vater arbei-

Darauf zugeschnitten ist das Angebot von tete dort, und die Eltern wohnten nebenan an
Bruno Hofers Agentur fur Standortforderung der Schonaustrasse. Der junge Bruno wechselte
und Gemeindeentwicklung. Er will helfen, wo nach sieben Schuljahren in eine Lehre als Ver-

Politprofi Bruno Hofer An den Ruhestand denkt er noch lange nicht

kaufer. Am ersten Lehrtag stand nur Wischen
mit dem Besen auf dem Programm. Doch der
Firmeninhaber nahm ihn unter seine Fittiche
und forderte ihn. «Ich habe gelernt, wie ein
Geschaft funktioniert. Und genau das hat mir
spater sehr gcholfen», sagt Hofer. Es folgte das
KV, die Matura auf dem zweiten Bildungsweg,
das Studium der Volkswirtschaft an der Uni
Bern und eine Assistentenstelle am Seminar fur
offentliches Recht.

Doch nebenbei hatte Hofer langst mit dem
Schreiben begonnen und verfolgte den Einstieg
in den Journalismus, zunachst fur das «Thu-
ner Tagblatt». Spater fand er einen Job im In-
landressort der damaligen Nachrichtenagen-
tur «Schweizerische Politische Korrespondenz
(SPK)». Von da rutschte er in die Bundeshaus-
redaktion nach. Dort erreichte thn die Anfra-
ge eines der neuen Lokalradios: Radio Basilisk
suchte jemanden, der Berichte aus Bundesbern
liefern konnte. Hofers Kollegen im Bundes-
haus zeigten kein Interesse und rumpften die
Nase uber die durch Werbeeinnahmen finan-
zierten «Privatradios».

Hofer aber sah seine Chance. Bald erreichte
er die Routine eines Radioprofis. Roger Scha-
winskis «Radio 24» kam als zweiter Kunde,
und am Ende waren es insgesamt 24 Statio-
nen in der ganzen Schweiz, die Bruno Hofers
Berichte aus Bern bezogen.

Das weckte Neider. Und diese entdeckten einen
Schwachpunkt: Bundeshauskorrespondenten
benotigen eine Akkreditierung. Und diese er-
folgt uber das Medium, bei dem der Journa-
list angestellt ist. Hofer aber war selbststandig
und fiel aus dem Rahmen. Dass er dieses Mob-
bing uberstand, hatte er vor allem einem Fur-
sprecher zu verdanken: Dem FDP-Schwerge-
wicht und Unternehmer Ulrich Bremi. Es blieb
eine Verbindung bis zu Bremis Lebensende.

Bundeshausjournalisten stehen in engem
Kontakt mit Bundesraten. Als er bei einem Es-
sen neben Adolf Ogi sass, zeigte Hofer ihm ein
Blatt, auf dem er die Horerzahl all seiner Lo-

kalradios aufgelistet hatte: uber eine Million
im Total. Ogi war beeindruckt, bot Hofer auf
der Stelle das Du an und versuchte spater sogar,
ihn als personlichen Mitarbeiter zu gewinnen.
Dies gelang aber erst Kaspar Villiger. Als die-
ser 1995 das Finanzdepartement ubernahm,
arbeitete Bruno Hofer fur ihn und war unter
anderem mitbeteiligt an der Vorbereitung der
Bundesratssitzungen.

Allerdings fuhlte Hofer sich auch eingeklemmt
in ein Korsett und verliess 2000 das Bundes-
haus. Nach einem Engagement bei der Revi-
sionsfirma PWC war die Leitung des Wirt-
schaftsressorts beim «Sonntagsblick» nachste
Station. Doch nach den Erfahrungen als In-
sider auf hochster Ebene hatte Hofer Muhe
mit dem Journalismus. Wie er es ausdruckt:
Die Dinge waren komplexer, als die Headlines
in der Zeitung dies suggerieren. Die Tarigkeit
bei Ringier brachte ihn aber in Kontakt mit
dem Novartis-Firmenchef Daniel Vasella. Die-
ser engagierte Hofer als Verbindungsmann zu
den Schweizer Medien. In diesem Job hatte
er unter anderem den CEO-Lohn Vasellas zu
kommunizieren — eine «Mission impossible»
wie sich herausstellte.

Hofer entschloss sich erneut fur die Arbeit
mit eigener Firma. Ein Schwerpunkt war die
Tatigkeit fur die Standortforderung Limmattal,
bevor er sich auf die heutige Beratung fur Ge-
meinden fokussierte. Welcher grossten Heraus-
forderung begegnet er am haufigsten? «Das
Klima 1m Team ist das Entscheidende: Men-
schen mussen zusammen arbeiten kénnen und
offen und fair miteinander umgehen. Das ist
nicht immer gewahrleistet.» Politische Sach-
probleme wiirden demgegenuber mit ihrem
Gewichre beinahe verblassen.

Hofer ist die Leidenschaft fur seine Arbeit
deutlich anzumerken. Langst uber das Pensi-
onsalter hinaus ist dem Jogger mit Jahrgang
1954 - im letzten Jahr Schweizer Meister uber
10 Kilometer und Vize-Schweizermeister im
Marathon in seiner Alterskategorie — der Ge-
danke an einen Ruhestand vollig fremd.
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